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POR QUE ESTRATÉGIA IMPORTA EM SAÚDE?
● Isso significa que aumentar orçamento 

ou contratos não basta: gestores 
precisam acionar conscientemente 
essas alavancas e monitorar múltiplas 
dimensões (desfechos, equidade, 
experiência do usuário e justiça 
financeira) ao desenhar o sistema.

"Mais recurso sem pensamento estratégico 
gera desperdício sofisticado; desempenho 
superior nasce de alavancas bem escolhidas e 
de uma visão clara de valor em saúde."

"Mais gasto em saúde não garante 
automaticamente melhor desempenho; o que 
diferencia sistemas é como transformam 
recursos em valor."

● Mais gasto em saúde não garante 
melhor desempenho: os EUA gastam 
mais e têm desempenho pior que o 
Reino Unido. Sistemas de saúde são 
combinações de alavancas 
(financiamento, pagamento, oferta, 
regulação e comportamento) avaliadas 
por saúde, equidade, experiência do 
usuário e justiça financeira. 



POR QUE ESTUDAR SISTEMAS 
ESTRANGEIROS?
"Por que um oficial da saúde  da PMDF deveria estudar o 

NHS britânico, Kaiser Permanente ou o sistema chinês?"

● NÃO é para copiar fórmulas
● NÃO é turismo acadêmico
● MAS para desenvolver capacidade analítica superior
● Extrair princípios transferíveis
● Identificar padrões invisíveis quando se estuda cada sistema isoladamente

"A diferença entre comparar sistemas e realizar análise estratégica comparativa é 
fundamental"







Princípios Estratégicos em Saúde Pública





















Princípios Estratégicos no Setor Privado























Princípos Estratégicos em Sistemas Militares





















Síntese Comparativa e Aplicação

















Conexões Finais














